答辩内容说明
一、答辩流程（可根据需要制作PPT）
1. 自我介绍 （1分钟）

① 目前工作岗位
② 学习经历、工作经历、职称

③ 岗位相关的资格证书

④ 任职期间主要奖惩情况

2. 典型业绩自述 （3分钟）

选取一个典型业绩介绍所负责工作中个人职责、完成情况、取得效果等，具体参照以下四个步骤阐述：

	情  境
	任  务
	行  为
	结  果

	当时的情境是怎么样的？

什么样的因素导致这样的情境？
	你当时面临的任务是什么？

要达到什么样的标准/目的？
	你在整个过程中扮演什么角色？

采取了什么样的具体行为、行动步骤？
	事情的结果如何？

引发了什么问题或后果？

得到了什么反馈？


3. 未来展望 （1分钟）

① 不足之处
② 能力素质提升计划

4. 抽题作答（4分钟）
① 抽两题回答一题（或抽一题直接回答）

② 评委结合答辩内容进行针对性提问
二、评分标准
	晋级答辩
	评分项目
	评分标准

	晋升4级
	关注细节能力、沟通协作能力、行动力、计划执行力、学习能力、弹性与适应能力
	待改善（1-4分）   

一般（5-6分）   

良好（7-8分）   

优秀（9-10分）

	晋升6级
	辅导教练能力、关注细节能力、沟通协作能力、行动力、学习能力、弹性与适应能力
	

	晋升9级
	决策能力、计划推行能力、组织协调能力、团队激励能力、系统思维能力、学习能力
	


